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Uma rede de lojas de alimentagao saudavel
que preza pela qualidade e sustentabilidade.

Trabalhamos com produtos de qualidade
premium, que tenham producao
transparente e origem sustentavel.

“ntregamos a nossos clientes alimentos

frescos, servidos de forma EXPRESS.
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Ser sustetnavel é ter harmonia entre os pilares:

ambiental, social e economico.

Em nossa rede de empreendedorismo, colocamos

a sustentabilidade em primeiro lugar,

através da producdo transparente e justa,
das relacdoes humanas proximas e verdadeiras
e da entrega do nosso produto em embalagens

com o menor impacto no meio ambiente.
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ARTE
byl

Assim como o acai € o alimento ideal para o
corpo, acreditamos que a arte ¢ o alimento

para a alma.

Nossas lojas respiram design e arte,
sempre em harmonia com as caracteristicas
de cada regido, assim criamos um ambiente

leve, moderno e acolhedor.
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Do acaizeiro para polpa congelada em no maximo 12 horas.

Acai fresco na sua tigela.

T@”'EXPRESS

A colheita de acai mais rapida do mercado

garante a maxima preservacao das propriedades do acai.
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COLHEITA ESPECIAL







COLHEITA ESPECIAL
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O processamento de polpa de acai
mais rapido do mercado.

+ polpa jovem,;

+ fruto fresco;

+ garantia da origem da polpa;

+ producao transparente;

+ maxima preservacao das propriedades do acaij;

+ colheita sustentavel a partir de areas reflorestadas.
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AGAI
BLENDS

Te convidamos a saborear
uma nova experiéncia em acai.
A forma mais fresca de
saborear o fruto amazodnico

em 4 blend's incriveis.

Todos com alta concentragao

de polpa organica e

colheita especial.
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Utilizamos em med - de acai

em uma tigela de acai cream.

Com extrato natural de guarana.

Mrgénica ( certificagdo BIO )







AGAI
SPECIAL
BLEND

Média de 137 frutos de acai por tigela,
-

do apenas com tdmaras!
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TAPIOCAS




SALADAS
FUNCIONAIS NO POTE
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M'CREME

ctemed de taploca




ONDE ESTAMOS //
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BRASIL

@sio rPauLo, sP

2 LOJAS EM FUNCIONAMENTO

@ ALPHAVILLE - BARUERI, SP

LOJA EM IMPLEMENTAGAQ

‘PRIMAVERA DO LESTE, MT
LOJA EM FUNCIONAMENTO

‘PORTO ALEGRE, RS
LOJA EM IMPLEMENTACAO

PORTUGAL

@ rorTO.
T LOJA EM FUNCIONAMENTO

2 LOJAS EM IMPLEMENTAGAOQ

ESPANHA

@ LAs PALMAS, ILHAS CANARIAS
1T LOJA EM FUNCIONAMENTO

ORIENTE MEDIO

® 4 LOJAS EM IMPLEMENTAGAO
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MODULDO

DELIVERY & BOX




MODULDO

DELIVERY & BOX

TAXA DE LICENCIAMENTO: RS 35.000

SETUP:

TAXA DE IMPLEMENTAGAO: R$ 9.000
TAXA DE LAYOUT: RS 4.000

Area Minima/Modelo de Negdcio: cozinha de 15m?2 a 25m?

Prazo de retorno sobre investimento: 8 a 12 meses

Faturamento médio mensal: RS 16.000 a RS 40.000

Estimativa de investimento na estruturacao da loja.
Os seguintes valores podem variar e ndo passam pela Licenciadora.

Investimento estimado:

Adaptacdo de layout: RS 20.000

Equipamentos e utensilios: RS 15.000

Estoque inicial + marketing inaugural: RS 12.000

Investimento estimado total: RS 47.000

0 investimento em obra civil ndo esta incluso no valor estimado.

* obs: os valores totais foram calculados com base em custos estimados
proporcionais a 20 m?, os quais podem variar, dependendo do tamanho
da unidade e localizacao da loja.



MODULDO

SMART STORE




. Estimativa de investimento na estruturacao da loja.
B Q Uios q Uue Os seguintes valores podem variar e ndo passam pela Licenciadora.

Investimento estimado:

TAXA DE LICENCIAMENTO: RS 45.000

Adaptacédo de layout: RS 50.000
SETUP:

) Equipamentos e utensilios: RS 30.000
TAXA DE IMPLEMENTACAQ: RS 7.000

TAXA DE LAYOUT: RS 3.000

Estoque inicial + marketing inaugural: RS 20.000

Investimento estimado total: RS 100.000

Area Minima/Modelo de Negécio: Quiosque de 9mz a 12 m?

Prazo de retorno sobre investimento: 12 a 18 meses
0 investimento em obra civil ndo esta incluso no valor estimado.

Faturamento médio mensal: RS 25.000 a 60.000 * obs: os valores totais foram calculados com base em custos estimados
proporcionais a quiosque de 12 m?, os quais podem variar, dependendo do tamanho
da unidade e localizacao da loja.




Estimativa de investimento na estruturacao da loja.
- T O t em Os seguintes valores podem variar e ndo passam pela Licenciadora.

Investimento estimado:

TAXA DE LICENCIAMENTO: RS 20.000

_ Adaptacédo de layout: RS 10.000
SETUP.

) Equipamentos e utensilios: RS 12.000
TAXA DE IMPLEMENTACAO: RS 6.000

Estoque inicial + marketing inaugural: RS 5.000

Investimento estimado total: RS 27.000

Area Minima/Modelo de Negécio: Quiosque de 2 m? a 4 m?

Prazo de retorno sobre investimento: 12 a 18 meses
0 investimento em obra civil ndo esta incluso no valor estimado.

Faturamento médio mensal: RS 16.000 a 30.000 * obs: os valores totais foram calculados com base em custos estimados
proporcionais a quiosque de 2 m2, os quais podem variar, dependendo do tamanho
da unidade e localizagao da loja.




MODULDO

EXPERIENCE STORE




M O D U |_ O Estimativa de investimento na estruturagio da loja.
Os seguintes valores podem variar e nao passam pela Licenciadora.

EXPERIENCE STORE vstiment esimado.

TAXA DE LICENCIAMENTO: RS 50.000 Adaptacéo de layout: RS 50.000

SETUP Equipamentos e utensilios: RS 30.000

TAXA DE IMPLEMENTACAO: RS 9.000 Projeto arquiteténico: RS 8.000

TAXA DE LAYOUT: RS 7.000

Estoque inicial + marketing inaugural: RS 18.000

Investimento estimado total: RS 106.000

Area Minima/Modelo de Negdcio: Loja de 40 m2 a 100 m?

O investimento em obra civil ndo estd incluso no valor estimado.
* obs: os valores totais foram calculados com base em custos estimados
proporcionais a 40 m?, os quais podem variar, dependendo do tamanho

da unidade e localizacéo da loja.

Prazo de retorno sobre investimento: 18 a 24 meses

Faturamento médio mensal: RS 25.000 a RS 50.000
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Ha um novo cantinho de acai no Porto
onde o plastico nao entra

E a primeira loja do Meu Acai Express na Europa. O menu junta ainda smoothies, tapiocas,

N A | M P R E N S A // crepiocas e saladas.

@ @ @ @ @ 02,/10/2019 as 15:18

https://nit.pt/buzzfood/restaurantes/ha-um-novo-cantinho-acai-no-porto-nao-entra-plastico
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FSTA FAMILIA QUER CRIAR 0 "STARBUCKS DO ACAI'

Empresarios gatichos fundaram a rede Meu Acai Express, que aposta em combinacdes diferentes com a fruta e na venda de
comida saudavel

10.01.2019 | Por Carol Oliveira

e 1 O 3 ) C

https://revistapegn.globo.com/Franquias/noticia/2019/01/esta-familia-quer-criar-o-starbucks-do-acai.html



em 2019, provavelmente haverd um mo-
mento de depuracao, em que s6 as que
iém mais cuidado, dedicagio e compe-
l[éncia vao continuar no mercado”, avalia
e prevé Antonio Gandra,

Entre os detalhes que fazem a dife-
renga do negdcio da Ecofit estdo agoes
como clube familia, ambiéncia que da
a sensaciio de estar longe da vida urba-
na, valores cerca de 30% menores que
os das academias similares, um cuida-
do especifico com o biopsicossocial e a
sustentabilidade.

Antonio Gandra adverte que entrar
para o setor querendo “quaisquer clien-
tes” pode ser o grande tiro no pé do no-
vo empreendedor. Escolher o segmento
de publico que mais se encaixa ao mo-
delo da academia e trazer servicos foca-
dos nele pode ser essencial para o suces-
s0. "As principais dicas para quem esta
comegando no nosso setor sdo nido co-
piar outra academia e ndo entrar na dis-
puta pelo mercado tendo como arma os
precos. Para ter um negdécio no merca-
do fitness é preciso gostar de gente. Tra-

O QUE MAIS
PRECISO SABER?

+ |dentifique seu publico e crie
servicos personalizados.

« Entenda que e preciso
trabalhar corpo e mente dos
clientes.

+ Tenha cuidado com os
equipamentos e produtos.
Eles precisam estar em
boas condicdes e com a
manutencao adequada.

* s brasileiros estao investindo
cada vez mais em saude.,
Pense em parcerias que vao
agregar a seu negocio, como
nutricionistas e outras.

« Faca um bom planejamento.

« Acredite no marketing e
acredite ainda mais na
motivacdo de sua equipe.

» |nvista também em circuitos
curtos que possam atender
a um publico que tem pressa
para chegar em casa, voltar
ao trabalho, buscar os filhos
no colegio e outros.

» Pratique a sustentabilidade.

B v OACAL VTR

CROSSFIT

A moda, praticamente saturada
com a explosdo de 2018, inclui
exercicios de muita intensidade
e que combinam diferentes
modalidades. Foi criada nos
anos 1990 e tornou-- se uma
marca bilionaria, com 1.050
academias oficialmente afiliadas
no Brasil - e que pagam a
barganha de US%3 mil anuais
em royalties para a CrossFit, Inc.

balhamos com gente o dia inteiro, pois
temos uma equipe grande e um gran-
de mimero de clientes. Eu adoro tra-
balhar com e para pessoas’, completa.

PREFIRO COMIDA!

Se o seu negdcio é trabalhar com co-
mida, também existem oportunidades
que nao param de crescer. Além do ja ci-
tado setor de sorvetes, o mercado fitness
traz cada vez mais novas possibilidades
para esse segmento — desde alimento or-
ganico e sem ghiten até aquele com foco
em diminuicao de calorias. Ou tudo jun-
to e misturado.

Uma pesquisa da agéncia Euromo-
nitor mostra que, entre 2009 e 2014, o
mercado de alimentos sauddveis cres-
ceu 98%, com destaque para opcoes sem
gliten e vegetarianas, Além disso, 0 mo-

“A preservacao
do sabor e
propriedades
nutritivas dos
alimentos, o
tratamento
artesanal

dos insumos,
minimizando
Impactos
Industriais,
sao elementos
iImportantes.
A tendéncia

e oferecer

um produto
de gqualidade
premium e
procedéncia

excelente”

ANELISE STAHL MARTINS,
CEO DO MEU ACAI EXPRESS

Marco Marting, Tomaz Martins e Anelise Martins, socios da Meu Acai Express.

GESTAOONEGOCIOSEDE 31
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Empresario deve
encarar investimento
fora como recomeco

Autoconfianca pode atrapalhar etapas do planejamento,
como estudo de concorréncia, mercado e legislacao locais

Tatiana Vaz

sAo PaULO Nao importa se o
empresirio é experiente e ja
tem um negocio de sucesso
no Brasil. Quando for abrir
uma unidade no exterior, de
ve encarar tudo como se fos-
se a primeira vez.

“A marca seri uma novata
no pais e terd de comecar do
zero’, afirma Paula Gomes, co-
ordenadora da drea de inter
nacionalizacio da Apex Brasil
—agéncia que auxilia gratui-
tamente interessados em fa
zer investimentos no exterior.

Para ela, um dos principais
erros dos empresirios brasi-
leiros que investem fora é a
auroconfianca, que leva a pu-
lar etapas do planejamento.

Antes de tudo, ¢ preciso fa
zer um profundo estudo de
concorréncia, mercado e le-
gislagio do novo pais, inclu
indo desafios trabalhistas, tri
butdrios, juridicos e normas
do especificas do setor.

*Costumo falar que é como
S Preparar para wm campeo-
nato em que voce precisa sa-
ber tudo do concorrente, do
terreno e das regras para de
senharuma boa estratégia de
jogo”, afirma.

Para Fabio Khouri, diretor
internacional da ABF (Asso-
ciacio Brasileira de Franchi-
sing), outro erro ¢ ndo anali
sar asvirias possibilidades de
modelo de negdcio para a ex-
pansio. Buscar alguém para
cuidar daimplementacio de
franquias no pais escolhido,
fechar uma joint venrure, for-
mar parcerias e até comprar
uma companhia fora sio op-
coes para manter no radar.

A escolha do lugar precisa
ser criteriosa. Nao basta es-
colher um pais para investir
com base na proximidade da
lingua ou por achar que ja o
conhece olocal. "Nao é porque
vocd passou fé em Miami
que ters um negdcio prospe
ro por 14", afirma Khouri.

Aideia de que é preciso ter
muito cuidado guia a expan
sio da Maple Bear, rede de
educacio canadense. Desde
que a marca ganhouum mas
ter franqueado brasileiro res
ponsivel pela expansio na
América Latina, hd dois anos,
estudos de mercado estio sen-
do feitos em paises da regiio.

Por enquanto, a rede conta
com trés unidades no México,
com abertura de filiais na Ar

genting e na Colombia previs-
tas para este ano. Todas, por
enguanto, sao operadas por
empresdrios locais. O obje-
tivo & que a experiéncia de-
les seja compartilhada com
os brasileiros que pretendem
abrir franquias da marca nes-
ses paises em 2020,

"Procurar um empreende
dorlocal, testar o modelo e es-
tudar o mercado por doisanos
sao cuidados que temos para
minimizar o risco de perder
mosum frangueado que pre-
tendeabriruma primeira uni
dade fora’, diz Arno Krug, di
retor-executivo da Maple Be-
ar para América Latina.

Para Krug, quanto mais hem
ESIrUIrada a empresa estiver
antes de iniciar uma operacio
estrangeira, melhor.

“Temos de checar desde a
relacio comsindicatos e nor
maslocais até fechar parceria
com grificas e fabricantes de
ursos de pelicia [para fazer o
ursode 1,5 metroque hd naen-
trada de cada escola]”

Abrir uma unidade no ex-
terior muitas vezes nao re-
quer um investimento tio al
Lo quanto se pensa.

Segundo Anelise Stahl, do-
nadaMeu Agai Express junta
com o marido, Marco Martins,
abrir uma unidade em Portu-

I hoje custa 30% mais do que

zé-lo no Brasil.

Amargemde ganho e renta-
bilidade das duas opgoes, afir
ma, sdosemelhantes. “Masen
quanto o custo de aluguel em
Portugal é maior, no Brasil pe-
sa mais o custo trabalhista’”

Os empresdrios gastaram
seis meses de estud;gj e plane-
jamento de mercado para a
abertura de uma franquia na
cidade do Porto, a pedido de
um empreendedor no Brasil.

A inauguracio esta marca
da para o fim deste més, pou
cos dias depois da abertu-
ra das duas primeiras unida-
des franqueadas da empresa

[..]

Ha varias alternativas
para expansao,

entre elas buscar um
master franqueado,
firmar parcerias

ou comprar uma
marca estrangeira

no Brasil, em Goidnia (GO) e
Blumenau (SC). A marca foi
criada em setembro de 2018,

Anderson Macena, diretor-
executivo da Top Spa Car, diz
que o modelo de franguias da
suarede de servigos automo
tivos facilita a abertura de uni-
dades fora do pais.

Por serem adaptadas para
funcionar dentro de conces-
stondrias, as lojas nio arcam
com custos de infraestrutura,
comoaluguel de espaco, dgua
eluz, que tendem a pesar mais
no bolso do franqueado.

"Eapenas emoutramoeda’,
diz. Segundo ele, ainda hd re-
sisténcia i capacidade do em-
preendedor brasileiro de fa
zer negocio por conta das in-
certezas economicas do pais.

Em junho do ano passado,
arede abriu operacoesno Pe
ru, &, de fevereiro para cd, trés
unidades foram inauguradas
na Flarida (EUA).

Nem sempre, porém, essa
transicao para oulro pais €
tao ficil. Para Macena, o que
ajudou no caso dele foi o fa-
to de higienizacio de veicu-
los ser um negdcio bemacei
to em virios paises. Qutros t
pos de atividade podem nao
ter 0 Mesmo sUcesso,

ReginaJordao, diretora-exe
cutiva da rede de franquias
Pello Menos Depilacao, te-
ve certeza disso ao estudar a
possibilidade de abrirumalo-
ja em Dublin, na Irlanda, em
zo12. Aideia veio deumairlan
desa que, de férias no Brasil,
conheceu a rede de depilacao
£ 8¢ eNCantou Com o negacio.

"Como elainsistiuna possi
bilidade de levar a marca para
13, analisamaos a possibilidade
por meses ¢ gastamos com ad
vogados e contadores locais
para entender como funcio-
nava’, lembra a empresdria.
“Concluimos que nio abri
riamos. E ndo me arrependo
um segunda”, diz.

Reginalembra que, além das
dificuldades trabalhistas, tri-
butdrias e normativas paraa
importacao da cera, queare
de mesma produz, havia um
entrave incontrolivel: o clima.

"0 verio em Dublin é mais
curto e isso poderia impac
tar o negocio. Também per-
cebi que ainda tinha muito a
desbravar com minha rede o
Brasil’, afirma ela, que atual-
mente conta com 44 lojas no
Rio de Janeiro e tem planos
de expansao para Sio Paulo.

Adiretora
de canais
digitais da
Alpargatas,
Fernanda
Romano,
em loja da
Havaianas
em Sao
Paulo
Karime Xavier/

Folhapress

Arno Krug,
diretor-
executivo
da rede de
educacao
Maple Bear
para Ameérica
Latina, em
unidade em
Sao Paulo
Danilo Verpa/

Felhapress

!

Siga os passos dos grandes

/\z/n

para internacionalizar negdcio

Renan Marra

sho pauro  Antes de iniciar o
processo de internacionali-
zacio, ¢ preciso consolidar a
marca no Brasil. Esse € o con-
selho de grandes empresas
que Id. EXPOrtaram suas mar
cas para o exterior.

Isso foi essencial paraa fa
bricante de piscinasiGUi, que
hoje possui cerca de 220 uni-
dades em mais de 50 paises
e fipura como a rede de fran-
quias mais internacionalizada
do Brasil, segundo a Associa-
o Brasileira de Franchising.

Apos trés anos de pesquisa,
a iGUi instalou em 2007 sua
primeira unidade na Europa.
Um ano depois, porém, veio
a crise econdmica e o consu-
mo caiu significativamente
no continente, A empresa te-
ve de operar no vermelho du-
rante alguns anos,

“5e dependéssemos daquele
dinheiro na época, seriamos
os primeiros a fechar. 0 em-
presirio nio pode depender
daunidade no exterior. E pre
ciso sangue-frio para enfren-
tar periodos sem lucro”, afir-
ma Filipe Sisson, diretor-exe-
cutivo da empresa,

Diferengas nocusto daméo
de obra, nas exigéncias con
tratuais e nos tributos entre
05 paises si0 equagdes que
precisamser solucionadas pa
ra que as empresas CoOnsigan
oferecer produtos ao consu-
midor estrangeiro a precos
competitivos.

Para adaptacao e viabiliza-
Ao damarca nos Estados Uni
dos, aiGUiestabeleceu precos
aré cinco vezes Superiores aos
praticados no Brasil.

L4, o custo da méio de obra
paraa fabricacio de uma pis-
cina € trés vezes maior que no
Brasil. Além disso, em alguns
estados AMErcanos, o proces

s0 de instalacio de uma pis
cina, que costuma levar ape-
nas 24 horas no Brasil, se ar-
rasta por meses por causa
das exigéncias e tramites bu-
rocraticos.

“Se no Brasil cada estado
tem a sua particularidade,
imagina no exterior? 0s mer-
cados sdo muito diferentes e
muda tudo o que vocé imagi
na sobre lucro ou a forma de
apresentar o produto. E pre-
ciso pensar do zero', afirma.

Ter sGcios ou parceiros nos
diferentes paises de atuacio
ajuda a empresa nessa adap
tacio. Mesmo sendouma das
marcas brasileiras mais co-
nhecidas no exterior, a Ha
vaianaslevaaté doisanos pa
ra encontrar um distribuidor
em um novo mercado.

“Nio basta ele operar em
virios lugares do pais. E pre-
ciso tambeém entender como
0 NOSs0 pl'l‘.ldlltﬂ S€ Compor
ta e em quais pontos de ven-
da ele precisa estar”, diz Fer-
nanda Romano, diretora de
canais digitais da Alpargatas,
dona da Havaianas,

Segundo ela, além da quali-
dade de seus produtos, foi de-
terminante para o sucesso da
marca o timing de expansio,
A Havaianas comegou a atu
ar na Europa em 1999, alguns
meses apos a Copa do Mun-
do da Franca, no ano anteri
or. “0 Brasil estava em alta,
e 1550 trouxe um marketing
muito forte na Europa’, diz.

O trabalho de conexao com
oconsumidor estrangeiro, po-
rém, deve sempre continuar,
afirma. A empresa contrata
artistas europeus para fazer
desenhos em chinelos que
sio distribuidos em algumas
cidades do continente.

Fernanda ressalta a impor-
tancia dessa personalizacio
para o sucesso da empreitada.

[.]

Antes de
l“.‘II."iHr s
mercado
estrangeiro,
€ preciso

ter negocio
consolidado
no pais,
aconselham
especialistas
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PAINEL DE OPORTUNIDADES

Marcas de franquias
no Rio crescem 19%

Um Iul:uml-n da Ae=nria (] Brasiteira de Franchi
#ing { ABF) mosteague oeetor Anminense G-
rovil mmaks e RS 1 bilbides ean 2018 == im0 rescl

et oeehe f, 2% ma et e e e |.l1I A ack iy ket i-
of. Com issn, 0 Hio'¢ o 2% masor pstado em mimerno
deredeg e unidadesde fr.1l:.q|.|:'.'|':|.‘|u Hraml.hl.upull

thiliiel e de marcas, howve wm cresriigentode 9%,
(ortalizando TG redes e operagio, Em pontos de
venda, expandiu 12%. somando 10648 unidades.
A mzioriadas redes luminers e atuanns mercidng
chealirmentngcio (33.2%), sabde, belezd & bem-estar
£ 16,5% ), o il £ T36%), 0 que niost ra gue o Est-
doesid o lnhadocom o mvercad o pacional - Mesoo
coin toda & inetabdlidade sl nda percebbda em 2008,
ested lmerss felletem a forca do mercads R
tietise, Vemos com ot limisimo 4 retonsada dos inedi-
q'|~'.-;||--'|||||“'|.1|||,;.|. clews comsamidores |-||||'\--r-1|'|||r|=.»..i-
{105 11EEEes l.I'II.IIII."'iI:'J.I!l s mese o ||IJ\'.'-::.-r;'1. r';l.':l-'.'l'll.'
doreaquecimanionas vendase nadenanda decan-
difclabos & fromguias dfiomaa presidente da Seccio.

il Blescla ARFE, Ellane Pey i
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